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A. Presentacion y justificacién del proyecto

Teniendo en cuenta mi experiencia como miembro de equipo directivo, el
desempeno de labores docentes durante 19 anos, (14 de ellos en este centro como
funcionaria de carrera), mi compromiso profesional con la educacién en nuestra region
y, aun mas, con la localidad y la comunidad educativa de Villacafnas, decido presentar
renovacion del proyecto de direccion del IES Enrique de Arfe que acaba en este curso
2021-2022.

Desde la consideracién de que la auténtica protagonista de la realidad escolar
es la comunidad educativa, en la que la figura del director ha de ser impulsora,
motivadora y coordinadora, quiero responsabilizarme de la gestién del centro,
conjuntamente con los companieros integrantes del equipo directivo propuestos para
conformar el equipo directivo. A pesar del sobreesfuerzo que ha supuesto el desarrollo
del proyecto que acaba, por coincidir 3 cursos con la pandemia mundial provocada por
el COVID, presentamos este proyecto de renovacion con mucha ilusion, ofrecemos
aportaciones firmes de futuro desde nuestra experiencia y nos sentimos implicados con
el centro.

La direccién de un centro educativo es el pilar basico en el organigrama del
mismo, de ahi la importancia de la labor que lleven a cabo el equipo directivo y su
repercusion en el funcionamiento de éste. Asumimos la responsabilidad de satisfacer
expectativas y demandas y buscar la mejora continua en los objetivos y metas
propuestas. Durante estos cuatro afios hemos demostrado que se puede llevar a cabo
un buen trabajo basado en la coordinacion, el consenso y la implicacién. Gracias a esta
implicacién demostrada por nuestra parte y el claustro, pudimos sacar adelante el curso
2019-2020 y los sucesivos.

Por ello, deseamos impulsar los aspectos relativos a la ensefianza en el centro
durante los préximos cuatro afos, con la finalidad de consolidar lo realizado hasta ahora
y conseguir el maximo desarrollo de sus posibilidades con dos objetivos claros: la
satisfaccion de todas las personas relacionadas con el centro y el incremento de la
calidad educativa.

En el desarrollo del apartado de los objetivos para los préximos cuatro anos, se
enumeran algunos de ellos en los que tenemos depositada nuestra confianza en que
puedan llevarse a cabo con el esfuerzo y colaboracion del claustro de profesores y el
apoyo de toda la comunidad educativa.

A1. El marco institucional: Fundamentaciéon Normativa.
El marco legal que regula la labor directiva viene dado basicamente por las siguientes
disposiciones normativas:

- Real Decreto 83/1996 de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento

Organico de IES.

- Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacion.
- Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa

(en aquellos cursos en los que no entra en vigor el curriculo LOMLOE el préximo

Curso).

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley

Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

- Decreto 29/2020, de 30 de junio, por el que se modifica el Decreto 35/2017 de

2 de mayo, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de

la funcién directiva en los centros docentes publicos no universitarios de la

comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.
- Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura

y Deportes, por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la

funcién directiva en los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-

La Mancha.

- Resolucion de 01/12/2021, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes,

por la que se convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion y
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nombramiento de directoras y de directores de los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla-La Mancha.

A2. Presentacion de los miembros del equipo directivo.

Directora: Carmen Lara Rodriguez. Profesora de Ensefanza Secundaria en la
especialidad de inglés y con destino definitivo en el centro desde 2007 y con 19 afos
de antigiedad en el cuerpo. He ejercido las funciones de jefa de departamento durante
dos anos consecutivos (2007-2009). Durante el curso (2009-2010) comienzo mi
andadura como miembro del equipo directivo ejerciendo el cargo de Jefa de Estudios
Adjunta. Posteriormente, durante el periodo (2010-2014) paso a ejercer funciones de
Jefa de Estudios. En el periodo (2014-2018) fui nombrada de manera extraordinaria por
la Administracion para ejercer las funciones de Direccion en el centro. En abril de 2018
se presenta el proyecto de direccion que finaliza este curso 2021-2022, y por ello
presentamos renovacion del mismo. Tengo un total de 1357 horas de formacion. Poseo
el titulo de C1 en inglés y B2 en francés.

Secretario: Restituto Juan Munoz Nieto. Profesor de Ensefianza Secundaria en la
especialidad de Administracién de Empresas. Tiene 30 afios de antigledad en el
cuerpo, siendo nombrado funcionario de carrera en 1993. Ha ejercido las funciones de
Jefe de Departamento durante 15 cursos académicos. Desde hace 5 cursos es
responsable de la Coordinacion de Riesgos Laborales y del Programa Erasmus+ y
desde comienzos de este curso ejerce las funciones de secretario.

Formacion: Licenciado en Ciencias Empresariales, Master en Tributacion y Asesoria
Fiscal y Técnico Superior en Prevencion de Riesgos Profesionales.

Tiene un total de 829 horas de formacién en el Registro de Formaciéon Permanente del
Profesorado. Posee el titulo de B1 en inglés.

Jefe de estudios: Eduardo Arias Botija. Profesor de Ensefanza Secundaria en la
especialidad de Administracién de Empresas. Tiene 18 afios de antigledad en el
cuerpo, siendo nombrado funcionario de carrera en 2005. Ha ejercido las funciones de
Jefe de Departamento de manera ininterrumpida en el periodo 2006-2011. Desde 2011-
2015 ha ejercido las funciones de secretario. Finalmente, ha desempenado la labor de
Jefe de Estudios en el periodo 2015-2017. Fue de nuevo jefe de departamento, ya con
destino en el centro, en el curso 2017-18. Desempefié la labor de jefe de estudios
adjunto de 2018 a 2020 y de jefe de estudios de 2020 a 2022. Tiene un total de 1.218h
de formacién. Posee el titulo de B1 en inglés.

Jefa de estudios adjunta: Antonia Padilla Lindez. Maestra de la especialidad de
Pedagogia Terapéutica. Tiene 18 anos de antigiiedad en el cuerpo, siendo nombrada
funcionaria de carrera en 2009, teniendo 9 afios de antigiedad en el actual centro.
Realiz6 las funciones de coordinadora de ciclo durante el curso 2011-2012 en su primer
destino definitivo. Durante el presente curso 21-22 ejerce las funciones de Jefa de
Estudios adjunta. Tiene un total de 678 horas de formacion. Posee el titulo de FP1, rama
sanitaria, Auxiliar de Clinica y el titulo de FP II, Técnico especialista en Anatomia
Patolégica.

B.- Descripcién del contexto general del centro: adecuacion del proyecto a las
caracteristicas del centro y de su alumnado, a la organizacién interna y su
incidencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El actual IES Enrique de Arfe tiene su origen en el antiguo Instituto Nacional de
Bachillerato construido en el ano 1964 y posteriormente derivado a Instituto Nacional de
Formacion Profesional en el curso 1986/87 al construirse otro instituto en la localidad.

El edificio en el que se encuentra situado el instituto inicia su actividad en el
curso 2004/2005 (en afios anteriores, el instituto estaba situado en otro edificio de la
localidad). En él se imparten todas las ensefianzas de ESO, Bachillerato y los Ciclos
Formativos de la Familia Profesional de Administracion y Gestion.

Es un centro de titularidad publica, dependiente de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deportes de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha en el que se
imparten especificamente las siguientes ensefianzas:
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CURSO GRUPOS N° ALUMNOS/AS

1° ESO 3 45
2° ESO 3 59
3°ESO 2 38
4° ESO 2 44
PMAR 1 GRUPO (2° PMAR) 10
1° BACHILLERATO 3 34
2° BACHILLERATO 2 44
CFGM Gestion administrativa 1 26
CFGS Administracion y finanzas 1 23

El centro recibe alumnado procedente de Tembleque contando con ruta de
transporte escolar para la ESO. Se recibe a alumnado de La Villa de don Fadrique para
los cursos de bachillerato. También acoge, sobre todo en las ensenanzas de Formacion
Profesional, a alumnos de las localidades limitrofes como Lillo, Tembleque, Villa de Don
Fadrique, Villafranca, etc.

Durante este curso escolar, en lo referente al alumnado, en el IES Enrique de Arfe estan

matriculados en el momento actual un total de 323 alumnos y alumnas, de los que 26

son repetidores. De este total, 196 alumnos estan matriculados en ESO, 78 en

Bachillerato y 49 en Ciclos Formativos.

En los grupos de 1° y 2°ESO es donde se concentra, generalmente, el mayor numero

de alumnos que acumulan distintos tipos de incidencias (contrarias a la norma o

gravemente perjudiciales para la convivencia), en algunos casos por la falta de respeto

hacia el profesorado e implicacion, de algunos de ellos, en la aplicacion de todas las

normas que ha conllevado la pandemia mundial provocada por el COVID.

Entre las caracteristicas del alumnado destacamos:

- Bajo nivel en las competencias linguisticas.

- Falta de habito de estudio.

- Desconocimiento, en muchos casos, de lo que supone el concepto de esfuerzo y de
trabajo.

- Carencias especificas de educacion, disciplina y respeto.

- Ausencia de estimulo familiar y social, en determinados alumnos, para continuar su
formacion académica, aunque en la actualidad esta modificandose.

- Ausencia de ambiente conflictivo.

- Participacion en los 6rganos colegiados del Centro.

En cuanto a los espacios de edificio, son los que se refieren a continuacion distribuidos

en dos plantas.

ESPACIOS CANTIDAD ESPACIOS CANTIDAD
Aulas ordinarias 25 Pistas deportivas
Aulas CCFF 4 Sala de profesores
Aula de Plastica | 1 (Dszlsgac"gi’/l‘gat“ra de Estudios | 4
Aula de Francés 1 Despacho Direccién 2
Aula Althia 1 Despacho Secretaria
Aula de Musica 1 Departamentos 16
Aula de PT 1 Espacio conserjeria
Taller de . 1 Ascensor 1
Tecnologia
Laboratorio de FYQ |1 Espacios limpieza 1
Pabellon deportivo |1 Bafo alumnado 8
Biblioteca 1 Bafio profesorado/personal 2
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AMPA 1 Bafio personas con movilidad 1
reducida

Cafeteria 1 Sala de calderas 1

Aparcamiento 1 Almacén 1

Las familias pertenecen a un perfil de clase media, con profesiones manuales,
muy estructuradas y adecuada implicacion en la educacion de sus hijos en una gran
mayoria, aunque cada vez es mas frecuente encontrarnos con casos de familias que se
alejan de este perfil mayoritario.

En cuanto a las relaciones con el entorno, podemos decir que son positivas y se han
mantenido a lo largo de los anos. Existe un contacto continuado y fluido con:

@ Organismos municipales: el Ayuntamiento, con el que colaboramos en
actividades conjuntas establecidas en reuniones del Consejo Escolar Local,
centro de la mujer (actividades de tutorias, 25 noviembre, dia internacional
contra la violencia de la mujer, 8 de marzo, entre otras), servicios sociales
(absentismo, trabajo con familias, talleres en el centro educativo, etc), Radio
Villacafias para entrevistas informativas de inicio de curso, informacién sobre
programas en el centro (Programa de Lengua Arabe y Cultura Marroqui-PLACM;
Erasmus+), difusion de oferta formativa, pruebas EVAU.

@ Organismos educativos: con el colegio de la localidad, CEIP Santa Barbara y el
CEIP Antonia Gonzalez de Tembleque, para actividades y coordinacién de
etapa, con el IES Garcilaso de la Vega de la localidad, para la gestiéon de
candidatos a participar en el PLACM mencionado mas arriba y el desarrollo de
alguna actividad conjunta. La relacién con los Servicios de Inspeccién y otros
6rganos de la Administracién también es adecuada. En el caso de la universidad,
UCLM, se establece contacto para informacion al alumnado de 2° bachillerato,
como para la coordinacion en la realizacion de las pruebas EVAU, al ser centro
sede para llevar a cabo estas pruebas.

A raiz del desarrollo de movilidades de profesorado y preparacién de movilidad

del alumnado enmarcados dentro del programa Erasmus+, se tiene algun que

otro contacto con algunos centros a nivel europeo.

¢ Organismos empresariales: el centro tiene suscritos acuerdos de colaboracion
con empresas de la zona proporcionando asf a nuestro alumnado la posibilidad
de completar su periodo de practicas (FCT).

@ Mantenemos también contacto con nuestra AMPA, aunque en estos cursos
afectados por la pandemia el desarrollo de actividades conjuntas se ha visto
seriamente afectado, y con la academia Quality Language in Action a través de
la cual se imparten las clases en horario de tarde en nuestro centro.

En cuanto al profesorado, el Claustro del IES Enrique de Arfe lo componen en la
actualidad un total de 41 profesores y profesoras con un porcentaje de docentes con
destino definitivo del 51,2%. Esto dificulta la tarea que tenemos de garantizar y
consolidar ciertas lineas de actuacién para el futuro.

Nuestro IES se ha mostrado como un entorno de trabajo donde existe un buen clima de
trabajo, con excelentes relaciones profesionales y humanas, muy favorable para la
practica educativa, e implicandose los docentes en toda iniciativa que se ha propuesto,
bien desde el equipo directivo, asi como de cualquier miembro de la comunidad
educativa.

Ademas, el centro cuenta también con otros trabajadores, 1 administrativa, 3
ordenanzas, 3 personal de limpieza en horario de tarde y 1 de manana, adjudicada por
la situacion COVID, 1 ATE y 1 persona encargada de cafeteria.
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C.- Propuestas de actuacion (objetivos y tareas) a desarrollar durante el ejercicio de la direccién en relacién con los siguientes ambitos:
En este apartado se abordan las tareas que el equipo directivo pretende llevar a cabo a lo largo de los proximos cuatro cursos. Se relacionan de
forma estructurada los objetivos, asi como las tareas que llevaremos a cabo para conseguirlos, los responsables, la temporalizacion y evaluacion
de los mismos. Dichas tareas surgen con el objetivo de dar continuidad a la linea de trabajo y actuaciones desarrolladas hasta ahora y que estan
dando buenos resultados, asi como, actuaciones surgidas en las propuestas de mejora analizadas en estos cuatro anos.

Este sera, por tanto, el marco de referencia para el desarrollo de las distintas Programaciones Generales Anuales.

C.1. La coordinacién y participacion de los érganos colegiados y de coordinaciéon docente, el desarrollo de enfoques inclusivos en los
rocesos de ensefanza y aprendizaje

OBJETIVO 1. Desarrollar un espacio multidisciplinar que favorezca la utilizacién de metodologias activas

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Creacion y desarrollo de la biblioteca-aula Claustro Registro de la configuracion de los espacios de trabajo en las
del futuro para utilizar metodologias activas. | CCP distintas zonas de la biblioteca
Equipo directivo Registro de los materiales necesarios para cada una de las zonas
de trabajo.

Registro de la utilizacién del espacio durante los anos de
implantacion del proyecto.

Formulario de valoracién de las horas utilizadas y de la
adecuacion a las distintas materias.

TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios
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TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Desarrollo del aula de emprendimiento de
FP para metodologias activas y que fomente
una mayor colaboracion con instituciones de
la localidad.

Equipo directivo

Equipo responsable de
proyecto (Departamento
administracion)

Registro de la configuracion de los espacios de trabajo
Registro de los materiales necesarios para cada una de las
zonas de trabajo.

Registro de la utilizacién del espacio durante los anos de
implantacion del proyecto.

Formulario de valoracién de las horas utilizadas y de la
adecuacion a las distintas materias.

TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios
TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Potenciar el desarrollo de trabajo colaborativo | Claustro Registro de esas dinamicas de trabajo

Actas
Memorias de departamento

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios
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OBJETIVO 2. Apoyar y favorecer las medidas de inclusiéon educativa

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Coordinacién con Jefatura de Estudios y el
Departamento de Orientacién para la 6ptima
atencién de alumnado acneae

Claustro
Departamento orientacion
Equipo directivo

Actas departamento
Actas de reuniones

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Desarrollo de un calendario de reuniones
iniciales de equipos educativos para facilitar
informacion sobre el alumnado y establecer
pautas comunes de actuacion.

Departamento orientacion
Equipo directivo

Actas departamento
Actas de reuniones

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Puesta en marcha de medidas que mejoren la
inclusion educativa y atencién a la diversidad,

Equipo directivo
Departamento orientacion

Seguimiento de las mismas
Actas reuniones

Actas departamento
Memoria

Proyecto de Direccion
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priorizando, en la organizacién del Centro, las
recogidas en la normativa.

TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios

C.2. La administracion y gestion de Ila convivencia y la participaciéon, promoviendo la mediaciéon para la resolucién de conflictos. Las
medidas coeducativas; la promocion de la igualdad, la tolerancia y la diversidad; la prevenciéon de los comportamientos
discriminatorios y de la violencia de género entre el alumnado.

La convivencia en el centro destaca por el bajo numero de incidencias tipificadas como gravemente perjudiciales para la Convivencia o
de ley de autoridad. Esta entre nuestros objetivos, dar continuidad al programa de alumnado ayudante iniciado en el curso 2018 y que por la
situacion que se dio en el curso 19-20 quedo paralizado y asi ha continuado hasta la fecha.

Para ello debemos incrementar la realizacion de actividades formativas y preventivas en relacién a dicha cuestion, asi como promover la
sensibilizacion de la comunidad educativa ante la convivencia del centro.

Entendemos por centro coeducativo aquel en el que se corrige y elimina todo tipo de desigualdades o mecanismos discriminatorios por
razon de sexo, y en el que los alumnos y alumnas puedan desarrollar libremente su personalidad en un clima de igualdad real y sin ningun tipo
de limitaciones en funcién de su sexo. Por tanto, coeducar es ensefiar a respetar lo diferente y a disfrutar de la riqueza que ofrece la variedad.

Desde nuestra labor de equipo directivo al frente del centro, perseguimos avanzar en un modelo de escuela coeducativa que contribuya
a reducir estereotipos de género y prevenir la violencia de género y, en definitiva, cualquier violencia en cuyo origen esta el sexismo. Dicha tarea
necesita de la colaboracion de todas las estructuras y personas que forman parte del sistema escolar, es decir de toda la comunidad educativa,
asi como la colaboracién mas formal de otras instituciones y agentes sociales.

Se persigue que el centro educativo haga un abordaje de caracter global y estratégico en materia de coeducacion, igualdad y prevencion
de la violencia de género.

OBJETIVO 1: Facilitar la deteccién, seguimiento y resolucién de posibles conflictos

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Continuidad del Programa de alumnado|Equipo directivo Seguimiento del proyecto
ayudante Departamento orientacion Memoria
Alumnado candidato
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TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Realizacién de actividades de tutorias de|Equipo directivo, Seguimiento en reuniones de tutores con jefatura de estudios
desarrollo de habilidades sociales y|Departamento orientaciéon Memorias de departamento
resolucién de conflictos Tutores Plan de accién tutorial
TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios

OBJETIVO 2: Fomentar la participacion de toda la comunidad educativa y otras instituciones en la vida del centro que redunde en la
mejora de la convivencia

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Concrecioén de vias de comunicacion eficaces | Equipo directivo Redes sociales
con alumnado, profesorado y familias Departamento orientacion Comunicacién Educamos-CLM

Tutores
TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Colaboracion con Ludoteca en servicios | Equipo directivo Comunicacién servicios sociales
sociales para alumnado sancionado con una | Departamento orientacién Hoja de seguimiento del alumnado
expulsion por la comisién de convivencia
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TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

OBJETIVO 3: Elaborar plan de convivencia e igualdad de centro

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Revision de las normas de convivencia, para | Equipo directivo
adecuarlas a la realidad del centro, Claustro

priorizando medidas preventivas, para evitar

sanciones.

Seguimiento en CCP
Actas de departamento
Actualizacién Proyecto educativo

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Difusion del plan de convivencia del centro | Equipo directivo

Claustro

Departamento de orientacion

Seguimiento del plan
Actas de reuniones
Memoria

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios
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OBJETIVO 4: Favorecer la formacion de los alumnos y las alumnas en habilidades sociales, crecimiento personal, espiritu critico,
valores

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Impulso de la figura del delegado como Equipo directivo Actas reuniones
portavoz del grupo Departamento orientacion
Tutores
TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios
TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Participacion en el programa eco escuelas Equipo directivo Actas departamento
para la educacion en valores y la educacion Responsable proyecto Memoria
medioambiental
TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios
TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Disefo y desarrollo de actividades Equipo directivo Actas departamento
enmarcadas en la accion tutorial para la Departamento orientacion Memoria
educacioén en valores y la ensefanza de Tutores
habilidades sociales
TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios
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TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Potenciar el uso del aula de emprendimiento
como espacio fisico para fomentar la
creatividad, innovacion y trabajo en equipo

Equipo directivo
Claustro

Actas de departamento
Reuniones

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

OBJETIVO 5: Trabajar la coeducaciéon de manera transversal

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Desarrollo de sesiones de tutoria que incluyan
temas coeducativos (educacién afectiva,
violencia de género, estereotipos de género)

Equipo directivo
Departamento de orientacion
Claustro

Actas CCP

Actas reuniones tutores
Actas departamento
Memorias

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y organismos y la propia Administracion

educativa

OBJETIVO 1: Fomentar la colaboracién con otras instituciones, organismos y administraciones

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Potenciar el uso de las instalaciones del
centro para el desarrollo de otras actividades

Equipo directivo

Seguimiento de actividades
Memoria anual

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios
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TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Impulsar las relaciones del centro con las
empresas FCT, centros adscritos y no
adscritos para el desarrollo de actividades
conjuntas

Equipo directivo
Departamento de administrativo

Memoria anual

Seguimiento de actividades

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

OBJETIVO 2: Retomar la colaboraciéon con la AMPA

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Desarrollo de actividades conjuntas con la
AMPA del centro

Equipo directivo

Memoria anual

Seguimiento de actividades

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

OBJETIVO 3: Fomentar el desarrollo de programas europeos y colaboracion con otros centros

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Desarrollo de programas Erasmus+
concedidos al centro y plataforma etwinning.

Equipo directivo
Claustro
Responsable Erasmus+

Seguimiento de actividades, reuniones informativas, actas
claustro y consejo escolar, memoria anual.

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios
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TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Refuerzo de procedimientos de coordinacion
con centros adscritos

Equipo directivo
Departamento orientacion

Actas de las reuniones informativas
Memorias departamentos

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Desarrollo de actividades para alumnado de
nueva incorporacion

Equipo directivo
Departamento orientacion
Claustro

Reuniones informativas
Registro de actividades

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

OBJETIVO 4: Mantener didlogo fluido con la administraciéon educativa que redunde en el buen funcionamiento del centro

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Gestion 'y comunicacion al  servicio
correspondiente de las necesidades que
surjan en el centro.

Equipo directivo

Registro de comunicaciones

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios
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OBJETIVO 5: Mantener comunicacion fluida con las familias

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Informacion sobre la entrada en vigor del
curriculo de la nueva ley de educacién en los
distintos cursos

Equipo directivo
Departamento de orientacion

Comunicacién en Educamos-CLM
Tripticos informativos

Elaboracion de padlets

Jornadas de puertas abiertas
Reuniones tutores

TEMPORALIZACION

Curso 21-22 y 22-23

C.4 La administracién y gestion de los recursos a través de la organizacién y funcionamiento adecuado del centro

OBJETIVO 1: Potenciar el uso de recursos digitales en la practica docente y en los procesos de ensefanza-aprendizaje

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Dotacién de algunos espacios del centro de un
ordenador y/o panel digital para el fomentar el
desarrollo de la competencia digital del
alumnado

Equipo directivo
Coordinador plan digital
Claustro

Actas CCP
Actas claustro

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro anos
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TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Creaciéon en TEAMS de un repositorio de
actividades digitales como objetivo para el
desarrollo del Plan Digital

Equipo directivo
Coordinador de formacion
Claustro

Actas CCP

Actas claustro

Actas reuniones coordinador de formacion y dinamizador
digital

Memoria

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios

C5. El impulso de las lineas prioritarias de formacién e innovacién educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro

OBJETIVO 1: Favorecer la participacion del profesorado en las actividades de formacién del centro

TAREAS

RESPONSABLES

EVALUACION

Informar al profesorado de las distintas
acciones formativas

Equipo directivo
Coordinador de formacion
Claustro

Actas CCP, PGA y memoria en sus apartados especificos
de formacién.

TEMPORALIZACION

Anual durante los cuatro afios
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OBJETIVO 2: Fomentar la participacion del centro en distintas iniciativas lanzadas por la administracion educativa u otras instituciones

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Informar y difundir al claustro, animando a la | Equipo directivo Actas CCP
participacion del centro en cada una de las | Coordinador de formacion PGA
iniciativas y actuaciones Claustro Memoria en sus apartados especificos.
TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios

OBJETIVO 3: Poner en marcha el plan digital de centro

TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Elaborar plan digital de centro Equipo directivo Coordinador de | Actas CCP
formacion PGA

Memoria en sus apartados especificos.

TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios
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TAREAS RESPONSABLES EVALUACION
Facilitar la formacion desde el centro para la| Equipo directivo Coordinador de | Actas CCP
acreditacion digital B1 del profesorado formacion PGA
Claustro Memoria en sus apartados especificos.
TEMPORALIZACION Anual durante los cuatro afios
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D.- El desarrollo de los procesos de evaluacién interna y la evaluacion del
proyecto de direccién

Se presenta este proyecto de direccién intentando dar la mayor publicidad y
difusion posibles para dotarlo de un profundo sentido abierto y participativo. La
evaluacion es una herramienta importante que nos va a permitir corregir desviaciones e
intervenir para mejorar los objetivos. La entendemos como un proceso de participacion
de los diferentes 6rganos de gestion, organizacién y control del centro.

Legislativamente estamos obligados al desarrollo de las evaluaciones
contempladas por la normativa vigente, tanto de caracter interno como externo.
Aprovechando el estado del Plan de Evaluacién Interna, serviran de indicadores los
resultados que anualmente extraigamos de la valoracién llevada a cabo a través de este
Plan, no solo como diagndstico, sino como instrumento que permita la adecuacion de
las actuaciones previstas.

El Equipo Directivo valorara de forma continuada, a lo largo de sus reuniones
periddicas, el grado de desarrollo y la adecuacién de las actuaciones realizadas,
considerando que este proceso se debe ir insertando en la dinamica del centro,
respetando y adaptandose a los tiempos.

La evaluacién del Proyecto se llevara a cabo con dos instrumentos basicos:

= Cuestionarios sobre la tarea especifica del equipo directivo, que se
pasara al Claustro y Consejo Escolar al finalizar cada curso académico
(se incluye un posible modelo de cuestionario de referencia).

= La Memoria Final del Centro donde el Equipo Directivo valorara lo
realizado en cada curso académico.

Las conclusiones seran expuestas anualmente en la Memoria de fin de curso.

Con los resultados de dicha evaluacion y las propuestas de mejora que se deriven de
ella, el equipo directivo ajustara los objetivos especificos para cada curso escolar en
las sucesivas Programaciones Generales Anuales.
La valoracioén de los diferentes items del cuestionario se realizara en una escala
de (1 a 5, min.-max.) segun el grado en que se esté de acuerdo o no con la propuesta
formulada.

N° item 112 |3 |4

1. Valora la preparacion del equipo directivo

2. El equipo directivo funciona como un equipo de trabajo

3. Toman decisiones de forma consensuada

4. Los miembros del E. D. desempefian con eficacia sus funciones

5. El E.D. actua eficazmente y con coherencia

6. El profesorado se siente respaldado por el E. D.

7. El Equipo utiliza estrategias comunicativas para resolver
situaciones problematicas

8. Difunde la informacion que llega al centro para que puntualmente
sea conocida por los profesores

9. Convoca, dirige y coordina las reuniones de claustro y comision
pedagdgica

10. El E.D. recoge las sugerencias y propuestas transmitidas por el
profesorado

11. Cumple y hace cumplir los acuerdos adoptados
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12. El E.D. establece los procedimientos para la organizacion del
centro

13. Valora y motiva la labor docente realizada por el profesorado

14. Existe una comunicacion fluida entre este 6rgano y el

profesorado

15. Potencia la coordinacién con los equipos de profesores

16. Propicia, motiva e incentiva las actuaciones innovadoras que se
proponen

17. Desde el E.D. se potencia el trabajo cooperativo y coordinacion
entre profesores y especialistas del centro

18. Se rentabilizan los recursos del centro

19. Favorece y potencia la formacion permanente de los profesores

20. Facilita tiempos y espacios para estas actividades

21. Implica a los demas sectores en la participacion

La evaluacién del Proyecto de Direccién se hace de manera anual, con una valoracién
del afio de mandato que se remite al inspector del centro. En ella se establecen los
objetivos y se valora el grado de consecucion de los mismos y las dificultades
encontradas.

Dicha evaluacion ha de entenderse como algo positivo, como parte de un proceso
continuo de recogida de informacién que nos sirve para comprobar el grado de
consecucion de dichos objetivos, asi como permitirnos detectar posibles problemas que
hay que subsanar.

El desarrollo del anterior proyecto de direccion que cubria los cursos 2018-2022
ha servido como punto de partida para el desarrollo de las distintas Programaciones
Generales Anuales elaboradas.

Durante estos cuatro afos, hemos llevado a cabo lo que estaba reflejado en
cada uno de los apartados de propuestas de actuacion (objetivos) y hemos incluido
algunas otras actuaciones no reflejadas en el momento de presentacion del proyecto y
que hemos ido desarrollando a lo largo de los cursos.

Entre los logros podemos destacar:

- Solicitud de programas Erasmus+ y que han sido concedidos al centro. KA 103
dos movilidades de profesores realizadas en Lisboa y Malta (2018-2019).
Actualmente estan en marcha dos movilidades de profesores en el programa
KA101 a ltalia para el periodo comprendido entre el 28 de marzo y 1 de abril.

- Puesta en marcha del Programa de Alumnado Ayudante (2018).

- Programa de Lengua Arabe y Cultura Marroqui que se desarrolla en el centro en
horario de tarde (2018-2022).

- Clases de preparacion de examenes oficiales de Cambridge en el centro en
horario de tarde (2018-2022).

- Proyecto eco escuelas (2021-2022).

- Plan de éxito educativo (2018-2021).

- Actividades recreos activos (2018-marzo 2020).

- Concurso Aula Limpia (2018-2021).

- Proyecto SEUR: Tapones para una nueva vida (2021).

- Participacién en distintas actividades que se han ido convocando por distintas
instituciones y administraciones (Gimnastrada, disefo de un muro contra la
violencia de género, Olimpiada Matematica, Jornadas de Robdtica, lectura de
fragmentos de El Quijote, Campeonato de ajedrez en Quintanar de la Orden,
concurso de cortos de la UCLM (La mujer en la ciencia), Plan Director Guardia
Civil, entrevistas con autores, charlas asociacion de guardia civil, entre otras).

Entre las dificultades consideramos:
Curso de pandemia (2019-2020).
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La puesta en marcha de los cursos desde casa supuso un enorme esfuerzo por
parte de todos que finalmente conseguimos realizar. Desde que se suspendio la
asistencia al centro, las dificultades que encontramos fueron: falta de adecuacién
de la plataforma Papas, continuidad de las clases online sin recursos,
coordinacién docente, dificultades de conectividad de alumnado, familias y
profesorado, entre otras.

Una vez contamos con la plataforma TEAMS, dentro de la dificil situacién que
se estaba viviendo, conseguimos esa coordinacién tan importante en nuestra
labor docente, de modo que todo el claustro debia funcionar y trabajar de la
misma manera, algo que debiamos supervisar semanalmente para trasladar
dicha informacion al inspector del centro.

Realizacién de las pruebas EVAU en julio, con la puesta en marcha de
senalizacion, carteleria y organizacién de los espacios de forma muy cuidada
por la situacién de pandemia que estabamos viviendo.

Curso post-pandemia (2020-2021).

A pesar de las solicitudes reiteradas a la administracién, todo el ano estuvimos
trabajando con una sola ordenanza (3 en plantilla) con la excesiva carga de
trabajo que supuso la puesta en marcha y seguimiento del Plan de Contingencia
elaborado en los centros (apertura y cierre de puertas, gestion de fotocopias,
atencion telefénica, correo del centro, etc).

Puesta en marcha de la sefalizacion, carteleria y adecuacion de los distintos
espacios en el centro, conforme a lo establecido en el Plan de Inicio de Curso
(julio) y posterior elaboracién del Plan de Contingencia (septiembre).

Gestion de confinamientos, cuarentenas, casos positivos que iban surgiendo con
la vuelta a las aulas este curso (a lo largo del curso).

Curso actual (2021-2022).

Se continua con lo recogido en el Plan de Contingencia elaborado a principios
de curso y que practicamente mantiene lo establecido el curso anterior:
zonificacion de los patios, entradas y salidas del centro organizada por distintas
puertas y en 3 toques de timbre, senalizacion, carteleria, aforos, distribucion del
alumnado ene | aula, distribucién del alumnado en el autobus entre otras.
Contamos con las tres ordenanzas en plantilla que nos ha permitido establecer
un nuevo lugar de conserjeria en la primera planta, dando servicio a dicha planta
y evitando aglomeraciones en la planta baja.

En definitiva, con la presentacion de este proyecto de renovacion pretendemos:

Un centro que continde con el compromiso del cuidado del medio ambiente a
través de iniciativas presentes en estos afios en nuestro centro, asi como otras
que redunden en un centro mas sostenible (instalacién de paneles fotovoltaicos,
optimizacioén de sistemas de iluminacion, etc).

Un centro comprometido con el desarrollo digital, mediante proyectos como el
aula del futuro, aula de emprendimiento, realizacién de cursos en el centro
relacionados con las nuevas tecnologias....

Un centro abierto a colaborar con otros centros europeos en movilidades y
proyectos dentro del programa Erasmus+, asi como el trabajo colaborativo con
otros colegas europeos en proyectos eTwinning.

Un centro dispuesto a colaborar con su entorno y distintas instituciones y
administraciones en el desarrollo de actividades conjuntas.

Un centro que sea espacio de convivencia, inclusivo e integrador, haciendo
participes de ello a toda la comunidad educativa.
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